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V/v Ban hanh Chién lirgc phat trién khoa hoc, cong nghé va dbi méi séng tao ciia Hoc vién
Cong nghé¢ Buu chinh Vién thong giai doan 2023-2025 tAm nhin 2030

HOQI PONG HOQC VIEN
HQC VIEN CONG NGHE BUU CHINH VIEN THONG

Can cir Quyét dinh 56 1508/QD-BTTTT ngay 03/09/2020 ciia B6 truong Bo Thong
tin va Truyén thong vé viéc thonh lgp Hpi dong hoc vién Hoc vién Céng nghé Buu chinh
Vién thong nhiém ky 2020 - 2025;

Cén cir Ludt Gido duc Pai hoc ndm 2012; Ludt sira doi, bé sung mot 6 diéu cia
Ludt Gido duc Dai hoc nim 2018;

Cdin cik Nghi dinh s0  99/2019/NP-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phi quy dinh chi tiét v
hudng déin thi hanh mét s6 diéu cia Lugt sika doi, b6 sung mét s diéu cia Lugt Gido duc dai hoc;

Cén cir Nghi dinh 56  109/2022/NP-CP ngay 30/12/2022 cia Chink phii quy dinh vé hoat
dong khoa hoc va cong nghé trong co so gido duc dai hoc.c;

Cdn cu Nghi quyet 50 ZZWQ HDHY ngay 12/04/2021 cia Hoi dong hoc vién Hoc vién
Cong nghé Bu chinh vién théng vé viéc ban hanh Quy ché 16 chikc va hoat doéng cua Hoc vién
Céng nghé Buu chinh Vién thong;

Cén cik y kién théng nhdt ciia Hoi dong hoc vién Hoc vién Coéng nghé Buu chinh
Vién théng nhiém kp 2020 - 2025 tai kp hop lan thik mudi hai, ngay 20/4/2023.

QUYET NGHI

Piéu 1. Ban hanh Chién hroc phat trién khoa hoc, céng nghé va d01 md6i sang tao
ctia Hoc vién Cong nghe Buu chinh Vién thong giai doan 2023-2025, tim nhin t6i nim
2030 (ndi dung chién heoce kém theo).

Picéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac thanh vién Hoi ddng Hoc vién, Gidm déc Hoc vién, Co sé Hoc vién tai
thanh phé Hb Chi Minh, c4c don vi thude, true thude Hoc vi€n va céc ca nhan c6 lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay L,
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HOC VIEN CONG NGHE
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CHIEN LUQC

Phit trién khoa hoc, cong nghé va ddi maoi sang tao cia Hoc vién Céng nghé Buu
chinh Vién thong giai doan 2023-2025 tim nhin 2030

(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 100 /NQ-HPHYV ngay 24thdng4 nam 2023
ctia H6i dong hoc vién Hoc vién Céng nghé Buu chinh Vién thong)

1. GIOI THIEU

Cudc cach mang cong nghiép lan thr tr va xu huéng chuyen dbi sb trén thé gidi
da va dang dem lai sy phét trién va bién ddi nhanh chéng trén nhiéu .mdt cua doi song
kinh t& va x4 hoi, dem lai nhiéu tién ich cho ngum dan. Cho dén nay, hiu hét céc nuée
trén thé gioi déu coi khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao (KH,CN&DMST) dong
vai tro nén tang cho sy phat trién kinh té, néng cao ning suit lao dong, cai thién chét
luong sbng cta nguoi dan, giai quyét cac van dé vé& moi trudng va chéng bién dbi khi
h4u. Cac quéc gia hang dau nhu My, Trung Quéc, Anh, Nhat Ban, Han Quéc, ... déu
quan tdm va danh nhiéu nguon lyc cho KH,CN&DMST @ nang cao nang luc canh
tranh, bdo dém an ninh va khing dinh vi thé quéc gia, tr 6 tao anh hudng trén truong

quoc té.

Tai Viét Nam, trude nhiing thach thic dit ra tir cugc Cach mang cong nghiép lan
thtr tu va qué trinh h6i nhap qubc €, dai hoi XIIT cua Dang dac biét chu trong vai tro
cua KH,CN&DPMST, coi d6 1a mot trong nhiing dét pha chién lugc phat trién dAt nuée
giai doan t&i. Chién lugc phat trién KH,CN&DMST dén nam 2030 d& dugc Chinh phu
ban hanh theo Quyet dinh s6 569/QD- TTg ngay 11 thang 5 nam 2022. Theo do, Viét
Nam coi phét trién KH,CN&DMST la qudc sach hang dau, déng vai tro dot phé chién
lrge trong giai doan mdi; 1a dong luc chinh dé thuc ddy tang trudng, tao birt pha vé néng
suit, chét luong, hiéu qua; 1a nhan t6 quyét dinh nang cao ning lyc canh tranh cua quoc
gia, cac nganh, linh vyc kinh té - xa hoi, dia phuong va doanh nghiép; 1a nén tang dé
thuc hlen chuyen dbi sb qubc g1a g6p phan quan trong ning cao doi séng nhan dan,
phét trién bén vimng, dam bao qudc phong, an ninh. Bén canh d6, cic vién nghién cuu,
truong dai hoc dwgc dinh hudng phat trlen thanh céc trung tdm nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé va 1a ngudn cung cip tri thirc cho cac hoat dong dbi mai sang tao.

Trudng dai hoc Qubc gia Ha Noi, dai hoc Quéc gia thanh phd Hd Chi Minh, dai
hoc Bach Khoa Ha Ni va nhiéu truong dai hoc khéc tai Viét Nam d3 ban hanh chién
luge KH,CN&DMST cia riéng minh, trong doé déu coi KH,CN&DMST la nén tang va
dong luc cho sy phat trién va néng cao vi thé; chu trong gin két gilta nghién ciru va dao
tao; gop phan cho sy phat trién kinh té - xa hdi cia dit nude.

Hoc vién Cong ngh€ Buu chinh Vién thong (sau day goi tat 1a Hoc Vién) 14 truong
dai hoc duy nhét trire thude B6 Thong tin va Truyen thdng, dugc hinh thanh trén co sé
sap nhap 02 Trung tim Pao tao Buu chinh Vién théng va (03 Vién nghién ctru hang déu
cha dat nude. Hoc vién dd ban hanh chién lwoc phat trién Hoc vién giai doan 2021 -
2025, tim nhin t6i ndm 2030 v6i muc tiéu s& trd thanh co sé gido duc dai hoc hang du

e =



2

tai Viét Nam va khu vyc vé dao tao nhén Iyuc chét lugng cao, nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé tién tién trong linh vue cong nghé thong tin - truyén thong; tién
phong, sang tao, dan dit trong chuyén ddi sé.

Theo 6, Chién luoc phat trién KH, CN&DMST trong tai ligu nay la chién lugc thanh
phan trong Chién lugc phét trién ciia Hoc vién giai doan 2021-2025, tAm nhin 2030.

2. GIAI THICH TU NGU
Trong vin ban nay, cic tir ngit dudi ddy dwge hiéu nhu sau:

(1) Hoat dong khoa hoc va cong ‘nghé 1a hoat dong nghién ctru khoa hoc, nghién
ctru va trién khai thue nghiém, phat trién cong ngh¢, img dung cong nghé, dich vu khoa
hoc va cong nghé, phat huy sang kién va céc hoat dong sang tao khéc nham phat trién

khoa hoc va cdng nghé.

(2) San pham khoa hoc va cong nghé 1a sin phim hinh thanh tir két qua khoa hoc
va cdng nghg, 1a két qua cua qua trinh san xuét hodc cung tmg dich vu dua trén viéc ap
dung, tmg dung hozc phit trién két qua khoa hoc va cong nghé.

(3) Phong thi nghiém chuyén sdu, Nhom nghién ciru/Nhom nghién ciru manh 13 tip
thé cac nha khoa hoc do mét nha khoa hoc tai Hoc vi€n, ¢6 uy tin, c6 ning luc, trinh do
chuyén mén cao ding dau dan dit phat trlen mot huong nghién ciru 6 tinh lién nganh,
dai han, c6 tinh tién phong, dot pha; c6 muc tiéu, ké hoach, ndi dung nghién ciu trong
ting giai doan cu thé de tao ra cic san phim cd gia tri khoa hoc va thyc tién cao, gin
v6i dao tao thac s, tién sT va nghién ciru sau tién si.

(4) Hoat dong 36i mdi séng tao 13 hoat ddng tao ra, ing dung thanh tyu, giai phap
kg thudt, cong nghé, giai phap quan ly dé nang cao ning suit, chat luong, gia ting gid
trj cdia san pham, hang héa, gop phin nang cao hiéu qué phat trién kinh té-xa hoi.

(3) Don vi truc thugc 1a don vi ¢6 tu cach phap nhan ctia Hoc vién Cong nghé Buu
chinh Vién théng, do Hoi déng Hoc vién quyét dinh thanh lap; t6 chirc va hoat ddng
theo quy dinh ctia phép luat, quy ché td chirc va hoat dong ctia Hoc vién.

(6) Don vi thugc 1a don vi khong c6 tu cach phap nhén clia Hoc vién, do Héi ddng
Hoc vién quyét dinh thanh lap; tb chirc va hoat dong theo quy ché tb chirc va hoat dong
ctua Hoc vién, phu hgp v6i quy dinh ctia phap luét.

(7) Cdn bg ciia Hoc vién 1a cé nhén dang lam viéc tai Hoc vién theo ché d6 hop
ddng lao dong, vién chirc va cong chirc theo quy dinh cia phép luat.

(8) Nguoi hoc ciia Hoc vién 13 nghién ctru sau tién si (posdoc), nghién ctu sinh,
hoc vién, sinh vién dang theo hoc tai Hoc vién va don vi truc thudc.

3. QUAN PIEM
(1) Nghié€n ctru va phat trién KH,CN&DPMST 12 nén tang va dong luc cho sy phat
trién ctia Hoc vién, gin két va hd tro ning cao chét luong hoat ddng dao tao.

(2) Hoat dong KH,CN&DMST phu hop véi bbi canh ciia cudc cach mang cong
nghiép 14n thir tu; hudng t6i lam chu va img dung nhanh chéng thanh tuu khoa hoc va
cong nghé tién tién trén thé gi0i; tién téi sang tao, tu chil va canh tranh vé cong nghé

trong linh vuc théng tin va truyén théng.

(3) Phat trién KH,CN&PMST c6 trong tam, trong diém huéng t6i hidu qua thuc
té, gin két hop ndi luc va ngoai luc dé ting cudng vi thé va hinh anh cta Hoc vién trong



nude va qubc té.

(4) Hoat dong KH,CN&DMST thuc hién céng khai, minh bach, ding phép luat
cua Nha nuéc; phu hgp cac dinh huéng caa Bo Thong tin va Truyen théng, Bo Khoa
hoc va Cong nghé, B6 Gido duc va Dao tao va Chién lugc phat trién Hoc vién giai doan
2021 - 2025 tAm nhin 2030.

4. MUC TIEU

4.1. Muc tiéu chung

Pén nam 2030, hoat dong KH,CN&DMST ciia Hoc vién déng vai trd nén tang,
gop phan quan trong dé thue hién Chién lugc phét trién Hoc vién thanh trrong dai hoc
hang dau vé quy m9, chat lugng dao tao, nghién ctiru khoa hoc (NCKH); tré thanh truong
dai hoc nam trong sb cac trudng dai hoc hang diu Pong Nam A vé cong ngh¢ so.

4.2. Muc tiéu cu thé

(1) Gia ting sb lugng va chat lugng cac cong trinh nghién ciru khoa hoc va cong
ngh¢, dac biét 1a cac cong bb quéc té thude danh muc WoS/Scopus, phuc vu dinh huéng
xép hang qudc té ctia Hoc vién. Phén d4u trung binh sb bai bao trén téng s6 can bd khoa
hoc/ndm dat ty 1€ 0,5 vao nam 2025 va ty 1€ 1,6 vao nam 2030.

(2) Phat trién tiém lec KH,CN&DPMST cia Hoc vién (bao gdm nhén luc khoa hoc
va cong nghé, co s& vat chét, phong thi nghiém, trang thiét bi) vé&i hat nhén 1a c4c vién
nghién ctru, phong thi nghiém chuyén séu, nhém nghién ciru va nhém nghién ctru manh
ctia Hoc vién. Bén nam 2025, Hoc vién ¢6 10-15 phong thi nghiém chuyén sau, nhém
nghién ctru (NNC) va nhém nghién ctru manh.

(3) Tiép tuc nghién ctru phat trién cac dich vu KH,CN&DPMST phuc vu xa héi;
dén ndm 2025 ¢6 03-05 dich vu KHCN duoc thi truong chép nhén; goép phén nang cao
hinh anh va vi thé ctia Hoc vién tai c4c tinh/thanh phé trén toan quéc.

(4) Hoan thién md hinh t6 chirc hoat dong KH,CN&PMST gin két gitta nghién
ctru v6i dao tao theo huéng 100% don vi nghién ciru tryc thugc Hoc vién tham gia cac
hoat dong dao tao; gan két hoat dong KH, CN&DMST véi doanh nghiép dé giai quyét
céc bai toan thuc té cia x3 hoi; tdng cuong horp tac quoc té trong nghlen ctru khoa hoc,
huéng t6i dua Hoc vién tham gia cac bang xép hang dai hoc quéc té; xem xét thanh lap
trung tim DMST va doanh nghi¢p KHCN truc thugc Hoc vién.

(5) Phat trién hoat ddng KH,CN&PMST phuc vu cho qua trinh chuyén dbi sb
trong hoat dong quan trj dai hoc v6i 100% cac dich vu phuc vu hd 1rg nguoi hoc duge
thure hién truc tuyén, gop phén x4y dung Hoc vién trd thanh hinh mau vé chuyén dbi sé

dai hoc ctia Viét Nam.
5. GIAI PHAP THU'C HIEN CHU YEU
5.1. Giai phap vé chinh sich
- X4y dung quy ché, quy dinh hd tro can b Hoc vién tham du cac hoi nghi, hoi

thao khoa hoc chuyén nganh trong nudc va qubc té; ding cai t8 chirc cac hoi nghj quéc
té hang nam.

- Stra dbi Quy ché quan ly dé tai khoa hoc cong nghé cép Hoc vién theo huéng wu
tién cho cac dé tai ¢ san phdm déu ra la bai bao khoa hoc qubc té uy tin thudc danh
muc WoS/Scopus; bb sung cac hinh thirc d? tai trong diém ctia Hoc vién, dé tai duoc tai
trg kinh phi nghién ciru boi céc t chirc/doanh nghiép. Ss_;_ﬁ/
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- Xay dung quy ché t& chirc va hoat dong cta cac phong thi nghiém chuyén sau,
NNC/NCC manh dé ho tro kinh phi cho cic hoat dong khoa hoc nhu: tham gia héi nghi
quéc té, kinh phi xudt ban bai bao khoa hoc, thuc hién du an thir nghiém, tra kinh phi
ngudi hoc tham gia nghién ctru... Uu tién giao céc @€ tai trong diém ctia Hoc vién cho
cac phong thi nghiém chuyén sdu, NNC/NNC manh.

- Khuyen khich va hé trg cac nha khoa hoc trong Hoc vién dang ky cac bao ho
sang ché, giai phép hiru ich, kiéu déng cong nghi€p va cic tai san tri tué khac tao ra tir
ngén sach ciia Hoc vién va tir ngén sach cta nha nwéc ma Hoc vién duoc giao chu tri

nhiém vu KH,CN&DMST theo quy- dinh.

- Khuyén khich can bd, g1ang vién ting cuong NCKH thong qua céc chinh sich
vé& lvong, thu nhap duya trén két qua hoat déng KH,CN&DMST.

- Khen thudng cén bd, gidng vién c6 bai bao cong bd quéc t€ hodc c6 thanh tich
cao trong hoat dong KH,CN&PMST.

- Khuyén khich va ho tro nguoi hoc trong Hoc vién ¢6 cong trinh trén cac tap
chi/hoi nghi khoa hoc quéc té uy tin thudc danh muc WoS/Scopus.

- Néng cao hiéu qua cong tac quan ly KH,CN&DMST theo huéng don gian hoa
thud tuc hanh chinh; xay dung va ban hanh Quy ché quan dé tai cap Hoc vién theo hudng
quan 1y két qua cudi cing va phat huy tinh chi dong cia céc don vi thude va trye thude

Hoc vién.

- Xy dung dinh huéng phat trién KH,CN&DMST cua cac Vién phu hop v6i dinh
huong phat trién KH CN&DPMST cia quéc gia, clia nganh thong tin va truyén thong, va
chién Iuge phit trién KH,CN&DMST cia Hoc vién; chit dong tham gia céac chuong trinh
KH,CN&DPMST céc cip va cac nhiém vu dat hang tir doanh nghiép, t6 chirc xa hi.

5.2. Giai phap vé nhin lyc

- Hinh thanh c4c phong thi nghlem chuyén siu, nhém nghién ctru/nhém nghién
cttu manh thudc cac linh vuc: v6 tuyén di dong thé hé méi, Al va dir heu 16n, an toan
théng tin, [oT, blockchain, Fintech,... Trong d6 khuyén khich thu hut nguon luc tir nguai
hoc clia Hoc vién tham gia nghién ctru (d4c biét vu tién sinh vién hé chéit lugng cao).

- Tang cudng céc chinh sich wu dai dé tuyén dung, thu hit nhén lyc chit hrong
cao (gido su, pho gido su, nha khoa hoc c¢6 uy tin, cac tién sT &t nghiép nudc ngoai co
cong trinh cong b qubc té ndi troi, cac can bd quan 1y cb ning luc tt).

- Thac day, thu hut chuyén gia, gidng vién qubc té dén nghién ciru va giang day tai
Hoc vién (dén 2025 thu hit duge 20-25 chuyén gia nudc ngoai).

- Céc Vién nghién ctru tdp trung chi tri cdc nghién ctru tng dung, tu vén, danh gia
kiém dinh giai quyét cac van dé thuc tién.

- Khai thac ddc thi nghién ciru KH,CN&DMST cta Hoc vién thong qua su h tro,
phéi hop gitta d6i ngii nha khoa hoc, giang vién va cac Vién nghién ctru trong Hoc vién.

5.3. Giai phap vé hop tic

- Gin hoat d6ng KH,CN&PMST ctia cic Vién voi cac nha tai trg, lién két hop tac
v6i doanh nghiép. Pinh ky 01 1an/quy Hoc vién t6 chirc hoat dong xuc tién, trao dbi hop
tdc v6i cac doanh nghiép KHCN, céc t6 chire KHCN, véi sy tham gia cla cdc Vién

nghién ctru, cic NCC/NCC manh. 3
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- Ting cudng hop téc qubc té vé khoa hoc va cong nghé. Luya chon déi tac ngudc
ngoai ¢6 uy tin va kinh nghiém dé hop tac nghién ciu, thuc hién céc hoat dong
KH,CN&DPMST. Hb tro cac nhém nghién cltu, gidng vién, nghlen ctru vién trao ddi
nghién ctr, giang day ngéin han va dai han & cac nudce phét trién.

- Xem x¢t hinh thanh doanh nghiép KH,CN&DMST da s¢ hitu (c6 su g6p vén ciia
céc tAp doan, doanh nghiép va nha diu tu chién lugc) true thude Hoc vién, nham diu t,
thuwong mai hoa giai phép, san pham c6 tiém ning tng dung vao thuc té;

5.4. Giai phap vé diu tw va tai chinh

- Péu tur co s6 vat chit cho hoat dong KILCN&DMST, dic biét wu tién cho cdc
phong thi nghiém chuyén sdu, NCC/NCC manbh.

- bau tu kip thoi cho cac chuong trinh nghién ctru, san phém, giai phép khoa hoc,
céng nghé tiém nang,...

- Xem xét thanh 14p Quy phat trién KH,CN&DMST theo Nghi dinh 109/2022/ND-

CP ngay 30/12/2022 cta Chinh phi, c6 su tham gia cua cac doanh nghi€p 16n, duéi sy
bao trg ctia Bo Thong tin va Truyén thong, dur kién dén 2025, quy mé quy dat 50 ty.

5.5. Giai phdp vé chuyén dbi s6

- Trién khai tmg dung nén tang phuc vu Xdy dung md h1nh Dai hoc s6 tai Hoc vién;
Nghién ciru KH,CN&DMST phuc vu thic dAy chuyén dbi s6; dao tao nang cao nang
luc ve chuyen dbi sb cho can b, gidng vién, nghién ciru vién ctia Hoc vién.

- Tang cuong diu tu, xay dung va phat trién ha ting théng tin g dung trong quan
ly cac hoat dong va khai thac co s& dir liéu KH,CN&DMST, ting cudng két ndi thu vién
trong nuée va qudc té dé tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong nghién ciru khoa hoc
cua cac giang vién va ngudi hoc cia Hoc vién.

- Day manh néng cAp tap chi Khoa hoc Céng nghé ctia Hoc vién theo hudng chuyen
d6i sb, phan dau dua Tap chi KHCN cua Hoc vién tré thanh tap chi uy tin hang déu
trong linh vuc ICT (c6 sb diém duoc hoi dong Gido su Nha nudce tinh 16n hon hodc bang
0,75). P4y manh cong tic tao l4p, phat trién, khai thac, st dung, phd bién va trao dbi

nguodn thong tin KH,CN&DMST.

- Cac Vién nghién ctru tich cye tham gia cdc nhiém vu phuc vu chuyén dbi sb cia
Hoc vién, gén két vao cac hoat dong dao tao ctia Hoc vién.

6. TO CHUC THUC HIEN

6.1. Phong quén Iy Khoa hgc Cong nghé va Hop tac quéc té

- Xay dung Ké hoach KH,CN&D’MST thuc hién hang nim trén co s& bao dam
bam sat cac muc tiéu, ndi dung ban Chién lugce nay.

- Xy dung va trinh gidm dbc Hoc vién ban hanh cic quy dinh, huéng din dé cy
thé héa cac ndi dung ctia Chién luge nay.

- Thudng xuyén don dbc, kiém tra, giam sat va dinh ky bao cio giam déc Hoc vién
vé viéc thuc hién cac nhiém vu tai Chién lugc nay.

6.2. Cac don vi triec thugc Hoc vién

- Chu dong tim kiém nguon kinh phi KH,CN&DMST ngoai Hoc vién, chi déng
tim kiém thi trudng, cung cip dich vu KH,CN&DMST phu hop véi chic niang nhlem
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vu cua don vi va phi hep cdc ndi dung quy dinh tai Chién lugc nay.

- St dung kinh phi KI,CN&DPMST ctia Hoc vién hi€u qua, dam bao cac két qua
nghién ctru hinh thanh dwoc san phim c6 kha nang thuong mai hoa.

6.2. Cac Khoa dao tao

- Chi dong nghién ciru, dé xuit va td chuc thuc hién cédc nhiém wu
KH,CN&DMST phu hop voi chirc néng nhiém vu ctia Khoa va phi hop cac néi dung
quy dinh tai Chién lugc nay.

- Trong qué trinh dao tao, ting cudng 16ng ghép vio cac gido trinh, bai gidng cac két
qua nghién ctru thudce cic linh vire KH,CN&DMST dugce phé duyét tai Chién luge nay.

6.3. Phong Ké hoach Piu tu

Chu tri, phdi hop cac don vi lién quan x4y dung ké hoach vén hing nim dé chi
cho hoat dong KH,CN&DMST.

6.4. Phong Tai chinh Ké toan

“HBb trg, tao diéu kién thuan loi nhét vé thu tuc tai chinh va dam bao cac hd so thanh

quyct toan cac nhiém vu KH,CN&DMST dugc thyce hién dang quy dinh.

6.5. Cac don vi thuge Hoc vién

Phd bién cac ndi dung ciia Chién lrge nay den tat ca can bo cia Hoc vién, nguoi
hoc ctia Hoc vién; chi dong huy dong va phat trién cac ngudn luc dé t8 chirc thuc hién

¢ ndi du 1a Chién lxogc nay./. :
cac ndi dung cu de 2

TM. HOI PONG HOC VIEN




